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Кредитная кооперация с товарными функциями жизненно необходима, и её нужно поддерживать и развивать. Бизнесмен бизнесмену - не волк, а товарищ и кредитор. Так считают в Устюжне.
Первое упоминание об Устюжне имеется в угличских летописях XIII века. На протяжении нескольких столетий этот старинный город процветал. В XVIII веке Устюжна была вторым после Тулы центром железоделательного и оружейного производства Российского государства. К концу XIX века город стал и одним из северных торговых центров. Славились Устюженские ярмарки, где торговали завозными и произведёнными в уезде товарами. Всей России были известны устюженские купеческие династии Поздеевых, Копыльцовых, Белоусовых, Безниных.

Какой же секрет предков открылся их потомкам? Местные купцы придумали свою кассу взаимопомощи - "Устюженское общество взаимного кредита". В складчину помогали начинающим предпринимателям и работящим крестьянам. Те, став на ноги, в долгу не оставались.

Оборот общества достигал восьми миллионов царских рублей. Оно существовало с 1904 по 1918 год и состояло из купцов, торговцев, землевладельцев, мещан и крестьян - людей всяких чинов и сословий - и имело своей целью "доставлять состоящим его членам и лицам того и другого пола всякого звания, преимущественно же занимающимся торговлею, промышленностью и сельским хозяйством, необходимые для их оборотов капиталы".

Устюжане решили изучить опыт предков и использовать. Поработав в архивах, они нашли устав кредитного общества. В 1997 году, взяв за основу этот устав, устюжане создали в форме некоммерческого партнёрства, работающего на принципах кооперации, "Первое общество взаимного кредита". Учредителями его выступили АО "Агрочереповец" и пищевой комбинат "Молога". Оно объединило сельскохозяйственные предприятия, фермерские хозяйства, предприятия переработки, физических лиц, занимающихся подсобным хозяйством... Теперь те, кто открывает в городе или Устюжанском районе собственное дело, становятся пайщиками этого общества и занимают стартовый капитал у земляков.

«Не рискованно ли?» - подумал я, когда узнал об этом эксперименте. Ведь городок этот "прославился" в отечественной истории и таким казусом: один заезжий мошенник обманул местного губернатора и всё поместное дворянство. Это событие легло в основу бессмертной комедии Гоголя "Ревизор", и сегодня жители Устюжны стараются о нём не вспоминать. А об экономическом эксперименте рассуждают так: "Какой же тут риск?! Городок наш - небольшой. Мы все друг друга знаем. Не вернуть долг - немыслимо. К тому же можно договориться об отсрочке, рассчитаться урожаем или заложенной техникой. Долг можно вернуть и "натурой" - картошкой, молоком, мясом..." Товарные ресурсы в счёт погашения займа вовлекает в оборот филиал "Общества взаимного кредита" - "Торговый дом". Заготовленную сельскохозяйственную продукцию он передаёт на переработку своим же пайщикам: рожь - на мельницу, мясо - на мясокомбинат, молоко - на сыркомбинат. Картофель продаёт оптом. Продукцию, полученную от переработки, реализует через сеть своих магазинов, а также через оптовый склад.

"Торговый дом" оказывает пайщикам услуги по доставке, погрузке, разгрузке и хранению продукции. Закупает для них дизельное топливо, комбикорма, удобрения, семенной материал, молодняк скота.

И взаймы в Устюжне могут тоже дать не только деньгами, но также, например, поросятами, молодняком. Крупные банки на такие мелочи не размениваются и кредит на покупку коровы вряд ли оформят.

"Общество взаимного кредита" ведёт большую работу по развитию сельской кредитной кооперации в Вологодской области, используя не только собственные, но и привлечённые ресурсы. Это даёт возможность фермерским хозяйствам успешно проводить посевные и сбор урожая, закупать оборудование для переработки продуктов. Программы "Подворье", "Свой дом" предусматривают займы пайщикам на покупку скота, для строительства жилья. Через областной фонд занятости выделяются денежные средства на развитие бытового обслуживания населения. Жизнь в Устюжне идёт своим чередом. Семья Парфёновых, например, занялась грибным бизнесом. Грибы и ягоды земляки несут тоннами. Крепкие белые идут по 20 рублей за килограмм. Волнушки, рыжики и прочие - по десять. Зимой московские и петербургские рестораны разбирают всё нарасхват. Парфёновы уже рассчитались с кредитом и построили свой небольшой дом. По местным меркам - хоромы.

"Нельзя делить города на столичные и провинциальные, на большие и малые - везде Россия", - сказал губернатор Вологодской области Вячеслав Позгалев. - Я Устюжну знаю давно, хотя редко бываю здесь как официальное лицо. Помню пустые прилавки универмага, разбитые улицы, грязные дома. С каждым годом город хорошеет, в основном это заслуга местных предпринимателей". Устюжане знают: их городок - родина русской экономической идеи в мире дикого капитализма. И благодарят Пресвятую Богородицу. Промыслительно, что недавно в город после реставрации вернулась чудотворная икона ХV - ХVI веков "Рождество Богоматери". Она вернулась через 29  лет после того, как покинула древний город. По неизвестным причинам московские реставраторы тогда икону увезли, но работу начинать не стали. Это и спасло икону от воров, похитивших в 1994 году из Устюжны шесть ценнейших икон. Окажись она на привычном месте, её неминуемо постигла бы та же судьба. 

Позднее чудотворный образ отправили из столицы в Вологду. Здесь она и хранилась почти всё это время, лишь изредка покидая Вологодчину для показа на выставках древнерусского искусства.

...Пора, наконец, нам доверять друг другу, как это делали наши предки. На обмане ближнего собственного благополучия не построишь... Вроде бы это старые, как наш мир, истины. Но почему-то мы вновь и вновь наступаем на одни и те же грабли.

Хочется надеяться, что опыт устюжан будет полезен и всему нашему Отечеству.

